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1. INTRODUCCIÓN 

Como parte del Plan de Estudios de la Lic. en Pedagogía del SUA en la UNAM, la 
asignatura de Administración Educativa tiene carácter obligatorio y está fuertemente 
vinculada con la asignatura de Organización Educativa, debido a que como parte de la 
formación del Pedagogo es importante abordar la educación desde el ámbito de las 
organizaciones, los procesos administrativos y de gestión en el contexto educativo, cuya 
especificidad se centra en cómo intervienen los diferentes actores de las instituciones 
educativas, la estructura de la misma y las funciones que se deben desempeñar para lograr 
los fines para las que fueron creadas. 

El programa de estudios comprende tres unidades de trabajo. En la primera se aborda 
la conceptualización y funciones del campo propio de la administración educativa, lo 
que permitirá comprender la transición hacia la gestión educativa como campos que 
comparten elementos comunes pero que de igual manera se diferencian de acuerdo con 
sus supuestos teóricos y proyecciones de aplicación en las instituciones educativas. 

Esto nos lleva a analizar en la segunda unidad las diferentes perspectivas y tendencias 
que existen en la gestión educativa, para comprender la importancia y limitaciones de 
este campo en el funcionamiento eficiente del Sistema Educativo Nacional. 

 
En la tercera unidad nos centraremos en el estudio de la escuela, actores educativos, 
factores que impactan, las problemáticas y los desafíos específicos para este campo de 
estudio como uno de los procesos de mejora e innovación en la educación desde una 
mirada crítica, lo que permitirá repensar las condiciones escolares en el contexto 
actual. 
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2. OBJETIVOS 
2.1 General 

Aplicar los referentes teóricos y conceptuales de la gestión educativa para analizar e 
intervenir desde diferentes marcos interpretativos en las organizaciones escolares 

 
2.2. Particulares 

• Identificar las funciones del proceso administrativo como marco de actuación 
para que las organizaciones educativas realicen diferentes acciones que los lleven a 
alcanzar sus propósitos. 

• Analizar los fundamentos de la gestión educativa, los contextos y actores 
educativos, así como los aportes y los desafíos que enfrenta este campo para la 
mejora del sistema educativo. 

• Analizar las principales controversias en torno a la continuidad o cambio en el 
ámbito de la gestión en los procesos educativos que se realizan en nuestro país dado 
el contexto actual. 

 
 

3.  TEMARIO 
UNIDAD 1. LA ADMINISTRACIÓNEDUCATIVA 

1.1 Orígenes de la administración pública 
1.2 El proceso administrativo en las instituciones: Planeación, Dirección, Organización, Integración 
y Control. 

Unidad 2. TENDENCIAS DE LA GESTIÓN EDUCATIVA 
2.1 Conceptualización y perspectivas de la gestión educativa 
2.2 La gestión educativa y escolar en México 
UNIDAD 3. PROCESOS Y ACTORES QUE PARTICIPAN EN LA GESTIÓN EDUCATIVA 
3.1 La escuela: situación e intervención 
3.2 El trabajo Directivo: liderazgo y trabajo colaborativo 
3.3 Actores educativos en la gestión escolar 

 
 
 
 

4.  ACTIVIDADES 
Unidad 1. LA ADMINISTRACIÓNEDUCATIVA 

 
1.1. 

Actividad 1. 
 

Teórica- reflexiva 
Comentar tres ideas principales sobre la administración para comentar 
en la asesoría 

 
1.2. 

Actividad 2. 
 

Teórica-sintética 
ACTIVIDAD PARA ENTREGAR 

1. Elaborar un cuadro sinóptico sobre los 
elementos y principales características del proceso administrativo 

Unidad 2. TENDENCIAS DE LA GESTIÓN EDUCATIVA 
2.1. Actividad 3 
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 Dialógica- 

reflexiva 
En la asesoría identificar 3 ideas centrales sobre las diferencias entre 
administración y gestión, así como las características de esta última. 

 
 
 

2.2. 

Actividad 4. 
Critica ACTIVIDAD PARA ENTREGAR 

2. Elaborar un ensayo (mínimo 3 cuartillas, sin considerar 
referencias) sobre las perspectivas de la gestión educativa, su 
conceptualización y la construcción del campo desde la mirada 
internacional y en México. 

Unidad 3. PROCESOS Y AGENTES QUE PARTICIPAN DE LAGESTIÓN EDUCATIVA 
 
 

3.1 

Actividad 5 
Analítica Identificar los recursos o procesos que determinan la posibilidad de la 

autonomía en las escuelas y los conflictos que se presentan. 

Actividad 6 
Dialógica- 
comprensiva 

Responder a la pregunta ¿Qué significa la complejidad en las 
organizaciones? 

 Actividad 7  

3.2  Expresar una opinión sobre la perspectiva acerca del liderazgo 
que es más acorde con las condiciones del contexto actual 

 
 
 
 

3.3 

Actividad 8  

De indagación y 
aplicación 

ACTIVIDAD PARA ENTREGAR 
3. Realizar un cuadro comparativo en el que seleccionen los actores, 
funciones y procesos que participan en la gestión educativa y los 
relacionen con preguntas o cuestionamientos que harán a docentes, 
directores, estudiantes y familias sobre la gestión escolar. 

Actividad 9  
 Aplicar los instrumentos y sistematizar la información 
Actividad 10  
Integrativa Presentar los hallazgos encontrados sobre la gestión escolar 

 
 
 

5. CRITERIOS DE EVALUACIÓN 

Los estudiantes serán evaluados a partir de los siguientes criterios: 

ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE: 

a) 3 actividades para entregar 40%. 

b) Participación en la asesoría 20% 

TRABAJO FINAL “Situación de la gestión educativa en México en el contexto actual”: trabajo 
escrito 40%. Considerando lo siguiente 

A partir de los hallazgos encontrados sobre la gestión escolar, elaborar un ensayo con los 
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siguientes puntos: 

a) Los procesos de gestión que están presentes en la escuela o plantel investigado. 

b) Las características de dirección y tipo de liderazgo. 

c) Funciones y participación de otros actores educativos para la mejora escolar. 

d) Realizar un análisis crítico de gestión de acuerdo con el contexto actual. 

e) Proponer lineamientos o estrategias de gestión educativa. 

El trabajo se realizará en equipo de 3 personas, consistirá en un mínimo de 7 cuartillas, en letra 
Arial, 12 puntos, espacio de 1.5. Se anexarán los instrumentos utilizados y la sistematización de 
la información. 

 

6. BIBLIOGRAFÍA (APA o MLA) 
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1. Barajas Medina, Jorge (1986). Curso introductorio a la administración. México, Trillas. 
2. Casassus Juan. (2000) Problemas dela gestión educativa en América Latina (la tensión entre los paradigmas 

de tipo A y el tipo B. En Revista Pensamiento Educativo. No. 27. Chile. 
3. Pozner, pilar (2000) Gestión educativa estratégica, Módulo 2.Buenos Aires, IIPE/ UNESCO 
4. Ortega Estrada, Federico José, Tendencias en la gestión de centros educativos. Revista 

Latinoamericana de Estudios Educativos (México) [en línea] 2008, XXXVIII (Sin mes): [Fecha 
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